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A hatérozati javaslat elfogadaséhoz
egyszerli tobbség sziikséges!

ELOTERJESZTES
— a Képvisel§-testiilethez —

a Vésdrosnaményi Edtvds J6zsef Altaldnos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola Kolcsey Ferenc
Tagintézmény tagintézmény-vezetd &llésra benytijtott palydzat véleményezésére.
(Keésziilt: a Képviseld-testiilet 2018. jiilius 26-i rendes tilésére)

Tisztelt Képviseld-testiilet!

A Kisvérdai Tankeriileti Kozpont palyazatot hirdetett a Vésdrosnaményi Ebtvds Jozsef Altalénos Iskola
és Alapfokii Miivészeti Iskola Kélcsey Ferenc Tagintézmény tagintézmény-vezetd dllas ellatdsara. A
beaddsi hataridBig, 2018. jinius 28. napjdig egy pélyédzat érkezett — Kolocsdn Gydrgy - a jelenlegi
tagintézmény-vezet&tol.

Az elbirélésshoz a fenntarté — a Kisvardai Tankeriileti K6zpont — a nemzeti kdznevelésrol sz616 2011. évi

CXC. térvény 83. § (4) bekezdés h) pontja alapjén kéri a vagyonkezelésben 1évé ingatlan tulajdonos
Onkorményzat véleményét.

A véleményezési joggal rendelkez8k részére a nevelési-oktatdsi intézmények milikddésérdl és a
koznevelési intézmények névhasznélatdrél sz6lé 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet 189. § (6)
bekezdése alapjin legaldbb 30 nap 4ll rendelkezésre a vélemények kialakitisdhoz, mely hataridé 2018.

julius 30. napjan jér le.
A véleményt a Kisvardai Tankeriileti Kzpont részére sziikséges megkiildeni.
Eléterjesztésem mellékletét képezi a hatérozati javaslat, valamint a benytijtott palyazat masolata.

Az elBterjesztést az Onkormdnyzat Szervezeti és Mitkodési Szabadlyzatdrdl sz6l6 onkormdnyzati rendelet
(SzMSz) 49. § (4) bekezdésének a) pontia alapjdn a Szocidlis, Egészségigyi és Mivel6dési Bizottsdg
véleményezi.

Kérem a Tisztelt KépviselO-testiiletet, hogy az eléterjesztést tdrgyalja meg és a mellékletét képezl

hatérozati javaslatot fogadja el!
Filep géndor

polgérmester

Vésérosnamény, 2018. jhlius 17.




» Hatdrozati javasiat”
Vésdrosnamény Viros Onkorminyzata Képvisel-testiiletének
) 1) | B (- ) nkormdnyzati hatdrozata

a Visdrosnaményi E§tvds Jozsef Altaldnos Iskola és Alapfokii Miivészeti Iskola K&lcsey Ferenc
Tagintézmény tagintézmény-vezetd dllisra benyiijtott palydzat véleményezésérsl.

A Képvisel§-testiilet:

1) Megismerte a Vésirosnaményi Eotvos Jézsef Altaldnos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola
Kélesey Ferenc Tagintézmény tagintézmény-vezetd 4lldsra benyijtott palydzatot, és a kvetkezd
véleményt alkotta:

Kolocsdn Gyirgy 4804 Vésirosnamény, Kiss Erné Gt 8. szdm alatti lakosnak a
Vésarosnaményi Edtvos Jozsef Altaldnos Iskola és Alapfoki Mivészeti Iskola Kolcsey
Ferenc Tagintézmény tagintézmény-vezet® 4llasra vonatkozd pAlydzatat timogatja.

2) Felkéri a Polgirmestert, hogy az 1) pontban kialakitott véleményt juttassa el a Kisvardai
Tankertileti Kézpont részére.

Felel8s: Polgarmester
Hataridd: 2018. jiilius 30.

A hatérozatot kapjék:
1) Polgérmester, Jegyz6 (hclyben),

2) Kisvérdai Tankertleti K6zpont (székhelyén),
3) Onkorményzati Osztély VezetSje (helyben).

Az elBterjesztés €s a hatérozati javaslat torvényességi szempontb6l megfelel.

Vésérosnameény, 2018, jilius 17.




Tagintézmény vezetdi pélydzat

Vasdrosnaményl Edtvds J6zsef Altaldnos Iskola és Milivészeti
Iskola Kdlcsey Ferenc Tagintézménye

Készitette: Kolocsén Gydrgy
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Név:

Szillettem:
Csalidi dliapotom;
Iskoldim:

Képesitéseim:

Munkshelyelm:

1. Szakmai onéletrajz

Kolocsén Gydrgy
Hajdtnénds, 1967. méjus 28-4n

nbs
Altalénos iskola, Hajdtdorog
K6rosi Csoma Séndor Gimnazium, Hajdtndnds

Bessenyei Gydrgy Tandrképzd Foiskola, Nyiregyhéza

1992.
matematika szakos ditaldnos igkolai tandr

Bessenyei Gybrgy Tandrképzd F6iskola, Nyiregyhdza
1995,
szimitéstechnika szakositd képzés

Kossuth Lajos Tudoményegyetem, Debrecen
1999, informatika szakos tanér

Budapesti Millazaki és Gazdessgtudomsnyi Kar 2001.
Kézoktatési vezets

Nyfregyhazi Féiskola 2013.
Okleveles matematikatanér

1989-1991: AMK, Nagyvarsény

1991--: III. Sz. Altalénos Iskola,
ilictve 1993-t61 Klcsey Ferenc
Altalanos Iskola Vésirosnamény

2001. szeptember 1-t61 K&lcsey Ferenc
AMK Viésérosnamény

2012. augusztus 1.-t51
Eb5tv8s Jézsef Altaldnos Iskola & AMI

Kolcsey Ferenc Tagintézménye
Visédrosnamény




1989-ben kezdtem tanéri pélyimat a nagyvarsinyi AMK-ban, napkdzis
neveldként. 1991 szeptemberéts! a jelenlegi munkshelyemen dolgozom. Féleg
matematikét és szdmitéstechnilait oktattam éveken keresztiil. Az elmiilt 24 é&v sorén
tanftottam fizikdt, technikdt, mozgékép és médiaismeretet de napkdzis nevelGként is
tevékenykedtem. Orsads tandrként t5bb évig tanitottam, szémitéstechnildt a véros algd
¢s kzépfoki intézményeiben, valamint a kdmyez6 teleplilések iskoldiban. Két éven 4t
kbrzeti munkakozdsség vezeti megbizést littam el informatikébél. Beosztott
pedagéguskémisszivesenvéﬂallamszervwésifeladatokagmsenyehevalé
felkészitést, tandrén kiviili foglakozdsokat. A véros kulturdlis, térsadalmi életébe a
kezdetektl aktivan bekapcsol6dtam.
Pedagbgustirsaim dsztonzése is hozzéjérult, hogy 1999-ben, 2005-ben, 2010-ben, majd
2013-ban megpélydztam az intézményvezetsi ll4st.
Vezetdi munkim sordn a belsé igények megfogalmazésa, valamint a fenntart6i
clvérésok-lehetBségek kaposin két intézményatszervezést irdnyitottam, 2001.-ben
intézménytink feladatkdre bbvitésre kertilt, AMK-v4 alakult. fgy az dltalinos iskolai
neveld-, oktaté munkén felifl intézményes keretek kzdtt — kozmiivel6dési szakemberrel
kiegésziilve — szerveztiik a telepiilésrész kulturlis életét,
2012. augusztusdban a negativ demogréfiai hatdsok nyomén vérosunkban is sziikségessé
valt az intézmények Atszervezése, Gsszevondse. fgy az elmilt bat évben o
Véisdrosnaményi Edtvis Jozsef Altalénos Iskola és Milvészetoktatdsi Iskola Kolcsey
Ferenc Tagintézményének vezetdi feladatait 14tom el.
Vezetdi kompetenciim fejlesztéséhez  sziikséges jabb ismeretek megszerzése
érdekében folyamatosan részt veszek tanfolyami képzéseken, elvégeztem a kizoktatds
vezetSi szakot, mestertandri oklevelet szereztem matematikéb6l, valamint folyamatos
Unképzéssel fejlesztem ismereteimet.
A vitkai iskola vezetSjeként eltSltdit 19 &v szémos viltozast hozott az intézmény
életében. Kiemelt céljaink kizdtt szerepelt mindig a nyugodt, kiegyensilyozott
intézményi légkdr fenntartisa, az esélyegyenlBség biztositdsa, a magas szinvonalti
szakmai munka,
Az elmiilt évtizedekben az iskolit kdritivevd vilig alapvetben megviltozott. A
gazdesigi, tirsadalmi véltozéisok, & csalddok funkcidjénak dtalakulésa, a megvéltozott
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értékek, a tanulok nagymértékis szocidlis és képességbeli killénbségei egyarint nagy
kihivis elé dllitottk az oktaths képviselbit. Megviltoztak az iskoldval kapcsolatos
virsadalmi elvardsok, modosultak az iskola feladatai, Ezeket a folyamatokat, feladatokat
mindségl szinten tudjuk kezelni tantestilleti Ssszefoghssal, egyittmiksdve fenntartéval,
sztil6vel, térsszervekkel.

Vezethi, szakmai munkémmal tovébbra is az intézményi autonémia mind szélesebb
korl kiteljesedését, a diakségot, az iskolat kivinom szolgAlni.




3. Helyzetelemzés

Tdrgyi feltételek

Iskolénk Vésérosnemény véros vitkai vérosrészében taldlhats, Az intézmény
megfelel6 tirgyi és személyi feltételekkel rendelkezik az alapité okiratban
meghatirozott feladatai elldthsfhoz. Két épiiletben litiuk el az alapfté okiratban
meghatérozott feladatainkat. A ,régi” kastélyéptletben vannak elhelyezve alsés
osztilyaink, tanulécsoportjaink, ahol igyeksziink életkori sajétossigaiknak megfelelfen
alakitani életteriiket, az alsés munkarend véltakozé életritmuséhoz igazodva eltérd
csengetési rend segfti a zavartalan oktaté-neveld munkét. Kdzel 8000 kistetet szamlalo
kﬁnyvﬁriﬂrendelkezésémazokszémﬁa,kikanapjainkbanegminldbb tért hodits
vilighéléval-, az ott fellelhetd hangos kényvekkel szemben még mindig elényben
részesitik a hagyomdnyos informéciéforrésokat, kbnyveket, lexikonokat, A kényvtérban
egyszerre 14 tanulé tud kényelmesen olvasni. A helyiség alkalmas kisebb csoportos
foglalkozfisok mogtartésira. A kinyvtir a didkokon kiviil a teleplilésrész felnbtt
lakosséga részére is elérhets.
A felsbs csztélyaink az 1990-ben dtadott fBépiiletben tanuinak, ahol 4 osztilyterem, 2
szektanterem talithats. Az épbletek killss belss llapota jonek mondhats. A
fenntart6val, a tulajdonos Snkorményzattal, valamint a szlllbkkel, helyi vallalkozékkal
egyititmlikddve nagy figyelmet forditunk az dllagmegévisra, a koltségvetési- és
palyézati forrdsok fliggvényében kisebb nagyobb fejlesztések, beruhdzdsok
megvalGsftiséra,
Az chmiik években megval6sult illetve folyamatban 1év5 nagyobb fejlesztések:
tornaszoba kialakitésa, a kbzel 30 éves vizesblokkok teljeskdrlt feldjitésa, tomaterem
viligitds korszerlisitése, tornaterem padl6zatinak feltjftdsa, bejérati ajték cseréje, a
telies épliletkomplexum tetBhéjazatdnak cserdje, napelemes rendszer kidpitése,
Jétaz6téri eszkdzBk beszerzése,
Az intézmény eszkizellitotisdga a tOrvényi elSirasoknak megfelel, osztilytermeink
(cgy kivételével) thgasak, vildgosak, a tanulék életkori sajétossigaihoz igazodd
bitorzattal felszereltek. Mivel ezek a biitorzatok mér igen elhasznélédottak —a
folyamatos karbantartis, felijitis ellenére — ezért a kbzeljviben ezek cseréjét meg kell

oldani.




Informatikai eszkbzparkunk j6l felszerelt. A szémitéstechnika tanteremben 16 fér6hely
van kialakitva. A terem, méretébs] adédéan tilzstfolt. Ezen probélunk segitni a
szimitogépasztalok  4talakithsdval, a tantérgyfelosztisban  engedélyezett
csoportbontéisokkal.

Sajnos az elnmilt években nem tal4ltunk forrést arra, hogy minden tantermiink interaktiv
thbléval, vagy legalébb egy projektorral el legyen latva. A megvéltozott gyerckanyag,
az 1ij oktatdsi médszerck, eljdrdsok igénylik, hogy a legkorszerGbb informatikai
eszk0z0k riapi szinten rendelkezésre lljanak a tanitési 6rékon. A kbzeljovb egyik
Lkiemelt feladaténak tekintem ezen eszk6z8k miel6bbi beszerzésct.

A tanfri szobdban egy asztali gép, valamint egy korszer muliifunkciés fénymésold
segiti 8 nevel6i munkat. Két kollega kivételével a tavasz folyamén mindenki birtokba
vehette az EFOP-3.2.4. sz. pélyézat keretében beszerzett korszer{i notebookot. Az
imézmény WIFI lefedettsége terén az elmalt idBszakban némi elbrelépést tettiink.
Vérjuk, hogy & nyér folyamén vérhaté sévszélesség bOvités tovibbi javulist hozezena
tertileten, és & koribban nepi-szinten megjelend hélézati kommunikéciés problémék
Rendelkezilnk egy j6l felszerelt 12 x 24 m-es tornateremmel, mely a testnevelés érikon,
sportfoglalkozéisokon ~ til  szAmos iskolai megemlékezésnek, lkulturélis
rendezvépylinknek szintere, ezen kivdl a mindennapos testnevelés zbkkenbmentes
megtartisihoz a sajét erdbsl kialakitott totnaszoba is nagy segftségiinkre van,
Szerencsés krnyezeti adottsigokkal rendelkeziink. Epfileteinkhez egy hifromhektéros
parkositott zoldfeliilet, jétszbudvar, sportudvar tartozik, mely biztositja a gyerekek
szabad mozghslehetfségét, a tesmevelésérdk-, a gzabadiéri foglalkozdsok-,
gportrendezvények ~ megtartdsdhoz szlikséges megfelels terilleteket, pélyédkat.
Komyezetlink szépitése, alakitisa példaénékli. Az iskolahasznAlék valamennyien
részesei a folyamatnak. Didkok, munkatérsak, szillok, az iskola falai kdzdtt miik8dd
fafarag6tibor  alkotdkbzOssége, valamemyien  hozzéjérultak/bozzijérulnak
kimnyezetiink folyamatos szépitéséhez, fejlesziéséhez.

Az iskoldban az elmiilt években kiemelt figyelmet forditunk a kézilebda utdnpdtlas
pevelésre. A rendelkezésre 4ll6 udvari aszfaltpélya elbregedett, allaga leromlott, néhol
mér-mér balesetveszélyes. Az eredményes munkavégzés folytatasdhoz nélkfilézhetetlen
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2 megfeleld eszkézdk biztositdsa, Bizom benne, hogy a Magyar Kézilabdaszbvetség
#ltal nemrég kifrt pélyézaton sikeresen szerepliink, és a kizeljovGben megoldédik a
fentebb jelzett probléma.

Tanuléink mintegy 80%-a igénybe veszi az iskolai étkeztetdst. A melegftSkonyha
melletti 60 férShelyes ebédlGben kulturslt kortlmények kdzdit, kényelmesen tudnak
étkezni. Bér szorosan véve nem az iskola hatéskdrébe tartozik az »iskolatej” program,
mégis egy gondolatot szereték megosztani itt ezzel kapcsolatban. Maga a program mar
t6bb éve folyik, éstermészetesmncmvitathatdelaprogmmsikcressége,azazhogy
mmdengyaekfogyasmnnapiszinmtejterméketNagyonsokgymkszimémez
Orifigi scgitség, hisz tdbb gyerek éhesen é&rkezik iskoldba, és a napi tapléléka dont6
t6bbségét itt fogyasztja el. Sajnos az iskolatej programban leszillitott termékek
spektruma igen szfikds, tej-joghurt-tej, néha kakad. Naponta tapasztaljuk, hogy igen
nagy darabszimban marad meg a leszéllitott termék. A termékskila bdvitésével,
véltozatosabb4 tételével nagyobb sikert tudnénk elérni a teriileten is. A problémét
jeleztiik & fenntarténk felé, kik tovibbitottdk azt.

Személyl feltételek, tanul6Tjdskg
Az iskola vezetése egy tagintézmény vezetbre épil, munkéjét egy munkekézisség

vezetd segiti. Az engedélyezett dlldshelyek széma jelenleg 14 £5.

Két gyakomok kollegénk van, kiknek az 8ssze] esedékes a mindsitdstik, Az elmiilt
¢vekben & tantesttilettinkbs] hérom kollega minBsitése tortént meg.

A nemek arénya évtizedek 6ta viltozatian, jelentGsen a hdlgyek javdra billen, Az
dletkori megoszlést tekintve a tanitSk és a tanérok vonatkozséban kizel egyforma képet
kapunk. A nevel6k 35%-a 40 év alatti, 42 %-a 50 év fEl5ti.

A szakos elltottsig rajz tantérgybél Attanftissal megoldott. A kémia tantérgy szakos
tanftdsa az elmilt években nem mindig volt megoldhaté. Mivel egyik kollega
jelentkezett kémia szakra, {gy a kdzeljévSben ez megoldidik.

A tentestiilet mintegy fele t5bb mint 15 éve az iskola dolgoztja. Az elmilt években
megfigyelhetd fluktuicio egzisztencidlis- és csaladi okokra vezethetfk vissza. A jél
Osszeszokott csapat kiegészillve az Gjonnan érkezettekiel kinnyen tud reagiini a

7




kiimyezs vilsg véltozé kihivésaira. A szakmailag jl felkészalt nevelStestilletlink éves
munkaterv alapjén munkélkodik a szakmei — pedagégiai program megvaldsftdsén, a
tandrai &5 tanérén kivili foglalkozésok dtgondolt, tartalommal vaié megtbltésén,

A szakmai tovébbképzéseken valé részvételt lehetbségeinkhez mérien timogatjuk, de
ugyanakkor élilnk az ingyenesen felkinilt képzések adta lehetdségekkel. Hagyoménya
van az intézményen belil tartott bemutatéériknak, az azt kovetd szakmai
eszmecseréknek, esetmegbeszéléseknek.

Az intézményi munkét segiti egy 6 iskolatitkér, egy részmunkaidds ktzmbvelddési
szakember ( az énkormﬁnywn]kalmazoﬁa),valamilltﬁbwchnikaia]kﬂmazottés 3
6 kozeélt foglalkoztatott, kik a megfeleld héteret biztositjdk a sajdt szakmai
teriilet{ikén.

Az utdbbi években iskolénkben is megndvekedett az integréltan oktatott, szakértbi
hatérozattal tendelkezb . tanulék széma. A  differencidlison, az egyéni
fejlesztbfoglaikozdisokon til utazb gybgypedagogus, tiflopedagdgus segiti az egyéni
elSrehaladfisukat.

Bir a negatfv demogréfiai véltozdsok hatdsai tovibbra is érezhetbk, némileg
- stabilizélédni litszik a tanulélétszim,

Tanév

2012/201
3

20137201
4

-2014/201
5

2015/201
6

2016/201
7

2017201
8

Tanulélétszé

112 6

109 £

114 5

125 f&

144 5

154 5

A 2018/2019- es tanévet 150 tanuléval tudjuk inditani, és & rendelkezéare 4116
informéciék alapjén mondhatjuk, hogy ez a 1étszam vérhatd az elbttiink 4116 években is.
Sajétos helyzetli iskolénk, mert hozzénk tartozik a tanyai telepfilés, az olcsvai tankételes
kort tanul6k jelentds része, valamint megndvekedett a Nagydobosr6] bejér6 tanuidink
szhmai is. Ok valamennyien a helyk8zi aut6busszal jimak be. fgy a szabadidss, a
tanérén kiviili foglalkozdsok szervezésokor az urazési koriilményekre is figyelemmel
kell lenniink, hogy czen gyerekek széméra is bixtosithassuk - az esélyegyenlOség szem
elétt tartdsa mellett — minden programunkat.




Tenitdsi id§ utin szémos foglalkozés kozll vélaszthatnak tenuléink, .ki-ki
érdekiSdésének, tanulményi munkdjuknek megfelelfen, Szakktrok segitik a
tehetséggondozdst, a versenyekre valé felkészitést, korrepetélisokon pétothatjik
hiényosségaikat azok kik lemaradtak a tanulésban, kézilabda edzés, spartfoglaliozdsok,
néptdncoktatds, kézmlvesfoglalkozisok, kirdndulds, mizeumlitogatss, stb. szinesftik a
mindermapokat. A foglalkozdsok egy jelentds része a tantérgyfeloszthsban szerepld riik
terhére torténik. Gyakori, hogy ezen tilmenden a kollégdk tBbbsége id6t és firadtsdgot
nem ismerve, szervez, tart foglalkozésokat.

Csalddi hittért tekintve tanuléink Osszetétele igen heterogén, életmédjuk, anyagi
viszonyaik igen véltoz6 képet mutatnak, ami kézzelfoghatéan hatéssal van a tatlméanyi
eldmenetelre, a gyermek személyiségének fejl6désére. A hivatalos kimutatds ellendre
igen magas a hétrinyos helyzetli tanuléink széma, -sajnos azonban mivel ezt a
dokumentumot kiilon kémi szitkséges az illetékes jegyzftsl, {gy tdbb tanulé esetében
ezek beszerzése a sz016i nemtSrdimség miatt nem tSriénik meg. A hatdrozat ugyan
nem jir semmilyen anyagi elbnnyel, az iskola sziméra azonban tdbb esetben is

jelentbséggel bir ezen dokumentumok megléte/hidnya. TObb pélydzatbél is kimaradtunk
az elmilt id8szakban az alacsony mutaték miatt (HH, HHH),

Az egyéni bindsmédot igényl6 tanuldink széma jelen pillanatban 8 f6. A folyamatban
1év5 vizsgilatok eredményeként virhat6, hogy ez a szém tovibb nbvekszik. Szakszerli
ellétésuk szakemberek segitségével lchetséges. Iskolapszichol6gos, fejlesztbpedagogus
hidnya évek 6ta megoldatlan, Akér egy kiizcélii pedagégiai aszisztens alkalmazésa is

segitene.

Szakmai munka
Az iskolai nevel6-oktaté munka legfSbb feladata dltalénos emberi értékek, normék

dtadésa, begyakoroltatdsa, tanuloink képességeinek minél szélesebb k(i fejlesztése. A
gyerek eljuttatésa egy olyan szintre, ahol belsd késztetést érez a jéra, az emberséges
magatartasra, mésok elfogaddsira, megértésére, és ahol kialakul a folyamatos
ismeretszerzésre valé igény.



A heterogén Usszetételil difkkdzbsség véltozatos, igen gyakran egyénre szaboft.

pedagégini munkét kdvetel meg nevelbtestilletlink tagjaitél. Az clsé és mésodik
osztélyban iskolsotthonos képzés kerctében oktatunk. A tanftési oérék, és a szabadidBs
foglalkozAsok napkbzbeni cgyenletes elosztésa megkdnnyiti a tanulési folyamatot. Az
osztlyokban tanité két pedegbgus munkéja egymést jol kiegészitve, a tanulék
lapkészségeinck sokoldals fejlesziését teszi lchetvé., Harmadik és nogyedik
osztilyosaink oktatisa tantérgycsoportos keretben folyik. Szinte valamennyien részt
vesznek a déluténi napkdzis foglalkozisokon. A napkdzis foglalkozisckat Ggy
gzervezzilk, hogy a tamldk az 8sszes hézi feladatukat el tudjik késziteni, mert tudjuk,
hogy hazaérkezve az iskolibél — sokszor a szill6i passziv hozzé4llds miatt - igen csekély
azon gyerekek széma, kik tovébbi energiét fordftanak az alaposabb felkészilésre.

A felsd tagozatosok széméra két csoportban tanuldszobai keret van biztositva a délutini
felkészillésre. A didkok 81%-a igényli a tanulészobai foglalkozést, ahol tandri
felﬂgydaéssegimégmcﬂetkésziﬂwﬁkdhizifehdaammmkészﬁlhemka
kisvetkez6 napi feladatokra.

Az als6 tagozatban az alapozhs, az alapkészségek kialakitdsa a legfontosabb feladat. Az
iskolai . foglakozésok igazodnak & gyermek fejletiségéhez, a taniténénik gondos
irinyfthsa mellett a tanfthsi érik kizé beikeatott jétékos foglalkozdsok, szabadidbs
programok biztositjdk a feltbltodést, regeneréloddst. Nagy hangsfilyt fektetink a
matematika. oktatisira, & helyesfrisi készség fejlesziésére, a szép magyar beszéd
hasznAlatéra.. Tesszik ezt egyrészt azért, mert & késObbi ,nagybetflis” életben vald
sikeres érvényestilés egyik alapfeltétele ezen képességek megfeleld megléte, mésrészt
az eredményes kompetenciaméréshez szilkséges alapok megléte elengedhetetlen.

Kis. iskola lévén valéjéban minden gyereket ismer minden neveld és forditva. Ez
megkdnnyiti a z0kkenSmentes véltdst alsé és felsG tagozat kozodth. Epitve az alsé
tagozatban megszerzett kiépességekre, ismeretekre a refiltantirgyak megjelenésével Gj
oldalérél ismerik meg az ember és a kirnyezet kapcsolatit, tudatos kimyezet- és
természetvéds magatartés kialakitAséra threkszink.

A mindennapos testnevelés mind als6 mind felsb tagozaton nagy szerepet jétszik a
rendszeres mozgés irénti igény kialakitdsiban, formalésiban, az egészséges életmdd,
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életvitel infinti igény kialakitéssban.. A sport t6bb terliletén elengedhetetlen az egyiitt
gondolkozés, a kozos tevékenykedtetés, a csapatmunka. Segit a kiilonféle normsk,
szabdlyok rbgzitésében, azok elmélyftésében, fejleszti az Onértékelést, jelentds

kbzbsségformél6 szerepe van a mindennapi életben,

Az intézményen belll egy szakmai munkakdz8sség miiksdik, mely val6jsban a
nevelGtestiilettel 8zonos. Az intézményi munkatervhez igazodva végzi munk4jét, a
megbeszélések, bemutaté 6rék, j6 lehetSséget adnak a szakmai tapasztalatcserére,
egymés munkamédszereinek jobb megismerésére, a tanulék nevelésével, gondozisdval
tsszefliggh nevelbi feladatok meghatirozisdra. Az iskolai neveld — oktaté munka
szervezése, & nevelési feladatok meghatérozdsa a munkaktzdsség  vezetd
kozremiikodésével torténik, j6 szakmai segftdm.

Szerencsés volna mindenképpen legalsbb két munkakbzisség mikSdtetése a
jovBben. Egy alsés és egy felsbs munkak&z8sség létrehozését tervezem. Bgyrészt az
ellendrzési, vezetési feladatok egyenletesebb closztdsat, a kisebb szakmai kiz8sségek
hatékonyabb miikidését virom eredményként. A probléméra az anyaintézmény
igazgatGjdval kdz8sen keressiik a megoldést,

A nemzeti dntudat erbsftésére, az erkdlesi &s esztétikai érzék fejlesztésére nagy
hangstilyt fektetiink, T8bbek k5zbtt iskolai megemiékezéseink, linnepségeink a
népténcoktatds, hagyoményteremts rendezvényeink segitik kittizstt céljaink elérését.

Kompetenciamérés eredményei

6. osztly szdvegértés
Tanév 2013 2014 2015 2016 2017

. 1497 1481 1488 1494 - 1503

kisvirosl 1448 1433 1437 1442 1449
Inkoldk #ting '
Kiilcsey - 1576 1437 1502 1581 1428
tagintézmény

| dtlag

11




1 Tanév . 2013 | 2014 2015 2016 2017
: 1585 1557 - 1568 1571
| orsziigos étiag
kisviirosl : 1499. | 1505 - - 1503 1513
Iakolik dtlag |
Kblesey : 1573 1625 - 1520 . 1827
tagintézmény . .
| Gtleg
6. osztily matematika
Tanév 2013 2014 2015 2016 2017
' 1489 1491 1497 1486 1497
| orszigos ktiag :
kisvirod 1445 14558 1457 1442 ‘1442
Iskolik dtlag
| Kilesey - 1359 1526 1560 | 1417 1523
1 iagimtérmény '
| dtiag
8. osztdly matematika
Tanév 2013 2014 2015 - 2016 2017
- 1620 1617 - 1597 1612
kisvirost . 1570 1575 ' - 1542 1551
 Iskoldk ktlng :
Kilcsey 1641 1531 - 1537 - 1527
tagintézmiény :
dtlag

A kompetenciamérések credményeit évek éta figyelemmel kisérjik. A tanthrgyfelosztis
olkészitéséndl, a tandrai ¢és tandrin kivili foglalkozésok szervezésénél
megkiildnbéztetett figyelmet forditunk a kompetencidk fejlesztésének minél szélesebb
kil alkalmazéséra. A kordbbi évek feladatsorait célirényosan minden
osztéllyal megoldatjuk. Az eredmények filggvényében hatérozzuk meg kbzbsen a
szaktanérokkal a fejlesztendd teritleteket.
Tovdbbranulds
fivek 6ta minden végz6s tanulénk felvételt nyer bbnyire az ¢lsd helyen megjeldlt
kiizépfokdi okiatési imtézménybe. A sikeres kizponti {résbeli feljesitéséhez killdn
felvételi elbkészitd foglalkozésokat tarunk magyar nyelv és irodalom, valamint
matematika tantérgyakbél. A visszajelzésekbOl tudjuk, bogy tanulményi munkéjuk
ériékelése tobbnyire megegyezik az &ltalunk adott érdemjegyekkel. A didkok tBbbsége
a helyi kdzoktatdsi intézményeket jel6li meg elsd helyen. Egyre magasabb az érettségit
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ad6 intézményt vélaszto difk. Az idei tanévben ez mir elérte a 75%-ot. Az elmlt
években tSbb didkunkat sikeriilt beiskolizni az Arany Jénos Tehetséggondozé

Programba.

Gyermekvédelem, felzirkiztatds, tehetséggondozds

Naprakész informéciéval rendelkezlink a gyermekekrdl, és segftjlik problémdik
megoldését, Egyro tobb csalddra jellemz6 & szikds anyagi héttér, az alacsony értékrend.
Egyfajta érdektelenség jellemz5 a tanulményi elémenetelt, a magas Graszémni hidnyzést
tekintve. A szill6i hditér megnyerésével, nagyobb odafigyeléssel, tirelemmel,
torGdéssel prébéljuk tompftani a negatfv ktrnyezeti hatdsokat, & a gyermeknek a
teljesktrli esélyegyenlBséget biztositva megteremtjik a kereteket a az ecgyéni
¢l6rehaladdshoz, a sikeres tanulményi eldmenetelhez.

Az idei tanévtB] egy kisérleti program keretében heti nyolc 6riban szocidlis munkss

segitett a prevenciSban, a problémés esetek megoldisaban.

Az iskola kiemelt feladatai kiizé tartozik a tanulési problémakkal kiizd5k, a lemaraddk
felzérkéztatdse, a tehetségek felismerédse és fejlesztése. Ennck szellemében szerveziink
korrepetélésokat, felzdrkéztat6 foglalkozdsokat, felvételi elBkészitdket. A felzdrkoztatis
egyik fontos szintere a napkdzi és a tanulészoba, ahol folyamatos segitségnyijtds
tbriénik a tanuldsi folyamat sordn. A délutini foglalkozisok megfelels keretet
biztosftanak az anyanyelvi, matematikai kompetencidk fejlesztéséhez, a szabadids
hasznos eltSltésére,

A tehetséggondozfist segitik a differencidlt 6ravezetéssel tartott tanérdk, a
tbbletfeladatok, valamint 4 tanérén kiviili foglalkozdsok: szakkdrok, versenyekre valé

felkészités.

ErSsségeink kbzé tartozik a tanérén kiviili tevékenységeink, kulturélis rendezvényeink
hagyoményaink igen széles skélfja: sportkdri foglatkozdsok, kézmiives,
szémitastechnike, sport és jitékos foglalkozdsok, szakksrik: matematika, magyar,
természetismeret, idegennyelvi, stb. Rendszeresen szerveziink hézi szaktirgyi,
ligyességi versenyeket, kirdnduldsokat, szinhéz-, miizeum-, kidllftds lstogatésokat,
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oszthly-, iskolai szintli kiréndul4sokat, mércius honspban névadé hét keretében kindlunk
_szertedgaz6® témékban megmérettetési, kikapcsolodési lehetfséget tamuildink és a
teleptilésrész lakosainak szimira.

Partnerkapcsolatok
J6 kapcsolat époléséra threksziink az iskola fenntartSjéval, a Kisvérdai Tankeriilettel,

valamint Vésérosnamény véros Onkorményzatéval. Az elmélt mésfél év alapjin
kijelenthetjiik, hogy kolcstnds, konstruktiv egytttm{ikbdés jellemzi munkdnkat.

J6 a kapcsolatunk & véros valamennyi oktatési intézménydvel. Folyamatos az
informéciéaramlés az 6voda és az iskola kdzdtt. Kdzépfokd intézményeink rendszeres
vendégei iskoldnknak pélyavélasztis elbtt, tjékoztatist adnak tovébbtanuléink
teljesftményérdi.

Az B&tvds 1. Alt Isk. kihelyezett néptinc oktatésa a mozgaskultira fejlesziését segiti,
velamint rendezvényeink szinvonaldt emeli. A viros 3bb intézményével, civil
egyesiiletével dlhumk kapcsolatban.

Az egyhfizek sziméra felekezeti hovatartozistl fliggetlentl biztosftjuk a
hitoktatds thrgyi feltételeit. A hitoktatokkal folyamatosan kepcsolatban vagyunk,
mupkéjukat thmogatjuk. A magatartisforndlés, az erkdlcsi nevelés torén tudatosan
hasznéljuk fel a kialakult egyhézi kapcsolatainkat.

Meglévb kapcsolatainkat dpoljuk, lehetfség szerint bivitjuk.
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4. Vezetési program

Vezetbként feladatom, hogy a nevelStestiilettel k5z8sen megfogalmazott Pedagdgiai
Programban foglaltakhoz szhkséges feltételeket, erSforrésokat biztosftsam, és a
feladatok leosztéséval, & munkafolyamatok irAnyitAséval, az ellenSrzéssel, értékeléssel
a kitliz5tt célokat miné] inkdbb elérjuik, ha szllkséges, azokat fel{ilvizsgéljuk. Mindezt a
kiils tbrvényi el6frdsoknak, belss helyl szabélyozéknak megfelelve, valamint az iskols
hasznAl6inak (didk, szill6) adottsdgait, igényeit figyelembe véve.

Pedagdgial egység

Munkéink sorén tirekszlink az oktatds és nevelés megfeleld egyenstlydnak
megteremtésére. Sikere elsSsorban egy folyamatos, kdvetkezetes, dsszefogésta épiils,
egységes elvirisok alapjin maksdS pedagégiai tevékenységtél fiigg. A kozdsen
megfogalmazott normék, szabédlyok betartdsa, betartatésa mindannyiunk kdz5s feladata.
A gyerekek mintaktvetbk, vagyis csak akkor lehetiink hitelesek didk és sziils eldit
egyardnt, ha mindenki egységes kiszAmithaté kivetelményrendszer mentén végzi
munkjét. Az iskolshaszndlék véleménynyilvénitési joght tiszteletben tartva, a
megfogalmazott javaslatokat, igényeket be kell épiteniink o napi mumkénkba.

A kezdeti feladatok az 1-4 évfolyamon tanité kollégékra hérutnak. Ki kell alakitani
a tanulékban az iskolénkra jellemz6 szokésrendet, poétolni kell a szociokulturélis hittér
knlonbdz6ségébs! ad6dé hidnyosségokat, fenn kell tartani a korfbbi évek gyakorlatélmz
hasonléan az 6voda és iskola kbztt] zokkenSmentes &tmenetet.

Komplex személyiségfeflesztés

Iskolénk alapvetb feladats, hogy a tanulék személyiségét a kilonféle iskolai
tevékenységek megszervezésével szélesktrlien fejlesszitk, komplex
személyiségfejlesztésre tireksziink, A személyiségfejlesatés nem csak az osztdlyban
tanftk, €s az osztilyfdndk, hanem a teljes dolgozéi kollektiva kdzss feladata, hiszen
minden tevékenységlink, reakeiénk, csclekedetink formalja & bennfinket krillvevs
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semberpaldntik” személyiségét. Hogy munkink eredményes legyen, tdrekedniink kell
tanul6ink minél szélesebb kdrli megismerésére, hogy amennyiben szitkséges, akdr
egyénre szabott pedagdgiai médszerekkel tudjuk a fejlesztésiiket megvalésitani.

Tanulmdnyi eredmények megtartdsa, javitisa

Mit tehetiink a meglév® eredményck megtartdsa, & kevésbé j6 eredmények javitisa
érdekében? LegtBbbet a tanitisi Grékon tehetiink ennck érdekében, annak idGkeretét
maximélisan kihasznilva. A motivécid, az Bsztdnzés az eredményes tanitési tanuldsi
folyamat elengedhetetien része. Az egyénre szabott differenciilt tevékenykedtetés, a
folyamatos dicséret, az épitd jellegli kritika mind-mind munkénk eredménycsségét
segftik, Hiézi dolgozatok készftése, projekifeladatok kiadésa, a rendelkezésre 4116 IKT.
cszkizok dlial nyGjtott lchetdségek kiaknézésa javithatjdk az eredményességet. Az
elkészith tevékenységek id5- és munkaigényesek, de ezek nélkil figy gondolom a mai
vilhgban nem lehet eredményeket felmutami. Mivel a kollegak informatikai ismeretei
nagy szérist mutatnak, bels6 tovibbképzések szervezésével szeretném mindenki
sziméra elérhet5vé tenni a interaktlv tananyagok hasznélatét, e sziikséges informatikai
alapismeretek dtadését.

Terveim kizdtt szerepel, hogy a szélessiwii internet bevezetdsét kbvetSen minden
tanteremben elhelyeziink sgy fix munkasllomést, melyet he szilkséges tanérén, tanérin
kivitli fogialkozésokon hasznélhat difk, nevelD egyardnt.

Tehetséggondozds, felzdrkbziards

Lényeges, hogy a rénk bizott tauulék mindegyike a képességeinek, adottséigainak
megfelel képzést kapjon. Bér a tchetségek teljeskorli kibontakoztatisa sokszor anyagi
és személyi korldtok kbzé van szoritva, iskolinknak minden lehetséges eszkbzzel
segiteni keil & folyamatot, A hagyoményos szakkdri-, tehetséggondozd-, el8készith
foglalkozésokat tovébb kell folytatni. Az iskolai munkatervben 1év6 megemiékezések,

16




linnepségek, rendezvények, versenyeken valé megmérettotésck a gyerekek széles
kidrének biztosit szereplési, megmutatkozési Iehet8séget.

A fenntartéval cgyeztetve szeptembert5] fafarags szakkdr inditiséra nyflik lehetdség.
Remedlem, hogy ha mir iskolank ad helyet cgy 45 éves miltre visszatekint
fafaragdtibomak, akkor difkjaink kéziil néhényan olyan ismeretekre, jartassgokra
tesznek szert, hogy néhdny éven belill az ,,cléregeds” tibor aktiv részesei lesznek, kik
folytathatjék majd a t5bb évtizede elkezdett munkst sajét-, és szlikebb illetve tigabb
kirnyezetiik drémére.

Van teendfnk a felzirkéztatds terén, a lemorzsolédds csSkkentése érdekében. Mivel a
hidnyzésok nagységrendiére sokszor alig van hatdsunk, ezért minden eszkdzt meg kell
ragadnunk a lemaradék felzdrkéztatisdra. Egyik lehetSség a délutini mapkdzis és
tanulészobai foglalkozdsok részeként tervezni és megvalbsitani a felzérkfztatist, A
mésik lehetfség a korrepetélésok (alkalmi, heti rendszerességfi) célirinyos tervezése a
tanév egészére vonatkozban, legyen az kiscsoportos, vagy ha a helyzet gy kivanja, akér

egyéni,

EltérG bdndsmddot igényld tamddk
A kiilinleges bindsmédot igényls tanuldk széma ndvekszik. Toébbségiinknek sokszor

gondot jelent, hogy megfelelSen értelmezzitk a szakértsi vélemények ajénlisait Az
utazé gyégypedagégus szivesen segit, de valGjfban a feladat dontd tSbbsége
kollégdimra hérul. Bels§ képzés keretében szilkségesnek tartom ismereteink bovitését,
hogy az egyéni fejlesztési tervek elkészitésével, a megfelel6 differencidlt feladatok
kivélasztésdval, a szdmukra megfelel§ értékelések alkalmazsséval tudjuk & tamulék
fejlodését biztosftani, fejlesztéstik révén képessé tegyilk minden tanulénkat g
ktizBsségben vald aktfv egyiittmitiktdésre. Lényeges, hogy idSben felismerhesstink
problémékat és kérjitk a megfeleld vizsgalatot. Teljesittényiik javitisa érdekében
trekedni kell tovébbra is a szoros kapcsolattartisra az 6vodakkal, & pedagégiai
szakszolgélattal, a gyermekjéléti szolghlattal, LehetOség szerint fel kell térni a
problémék okait, az egyéni képességekhez igazodd tanérai tanulds megszervezésével
kell el6rehaladésukat segiten.
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Egyre t5bb korsbban nem tapasztalt probléméval szembestiink e gyerekek viselkedése
terén. Nyilvén ebben nagy szerepe van a kiilénféle médifknak, killéntsen a ma mér
szinte mindenki széméra eléthetd Grissi informéciGhalmaznak a vilighdlén. A nagy
mennyiségll informécié helyes befogaddsdra, a tartalmak kOzStti tudatos keresésre,
vélogatisre, nincsenek felkészlilve a tanulék de e sziildk jclentds része sem. Sok
teendbnk van ezen a terfileten. Midr Kisiskolds kortél sziikséges életkoruknak
megfelelden megismertetni tanuléinkat & hilézati kommunikicié illemszabélyaival,
tudatositani szilkséges, hogy milyen veszélyeknek vannak kitéve, és hogy mit kell
tennifik annak érdekében, hogy ezeket a veszélyeket elkerilljék, esetleg szilkség esetén
kihez fordulhatnak segftségért. Nyilvén itt is a s2i1l6, disk pedagbgus bizalmi hétomszbg
megléte nagy segitség lehet. Sokat segitené munkidnkat, ba heti rendszerességgel
néhény ‘éréban pszicholégus foglalkozhatna a problémés tanulékkal, esetleg egy
fejlesztSpedagtgust, akir fé Allasban alkalmazhatnénk.

Szili kbzdsség

A Sziil6i Munkak8z6sség kbzvetlen kapesolatban &l az iskolavezetéssel. A tirvény éltal
biztositott javaslattételi, véleményezési, ddntési jogklrét gyakorolja. A kizdsséget az
oszthlyonként megvilasztott 2-2 szitlb alkotja. Evente két hirom alkelommal (sziikség
szerint rendkiviili} megbeszélést tartunk, melyekre jellemzd a tisztelet illetve a
kblcsGnds bizalom. A problémék megvitatésa, 2 probléma gyOkereinek feltérésa, a
megfeleld megoldési javaslatok megfogalmazdsa kizbs érdekiink. Szhmos iskolai
rendezvény, program elBkészitésébe, lebonyolftdsiba ektfvan részt vesznek. Az elmmilt
évek, évtizedek alatt j6l tudtunk egyitt-egyméasért dolgozni a gyerekek érdekében,
fontosnak tartom a jdv8ben is egytttmiktdéslinket.

Nagy feladat, hogy & napi szinten médidkbél, internewrBl, esctleg kbizvetlen
kémyezetlinkbbl érkezd negativ hatdsok ellenére pozitfv emberi ériéket kbvetd és
kbzvetitB, alkot6 egylittmiikddésre képes embereket neveljlink. Csak a szlilékkel
3eszefogva, egységes elvarisokat timasztva Iehetiink eredményesek.
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Hagyomdnydpolds
Iskolink értékes hagyoményrendszerének megbrzése fontos az iskolai koztsségépités
szempontjibél. Az intézmény jovojét csak a hagyoményok dpoldséval, a miilt értékeinek

dtdrSkitésével lehet eredményesen épiteni.,

Mérés, értékelés, ellendrzés, mindsités, tanfelugyelet

Az iskols pedagdgiai programjéban kiemelt nevelési és oktatési teriiletek tovébbi
erbsitése szitkségeltetik. Ki kell akndzni minden olyan lehetBséget, melyek elbreviszik
a kulcskompetencidk fejlesztését.
A kompetenciamérések eredményeinek feldolgozésdt, értékelésst kivetben torekedni
kel a j6 eredményck megtartéséra, ehol szilkséges, ott fejlesztési tervek felvizolésaval
a javitdséra. Iényegesnektarhm,hogyazdéxteredményeketnecsakazmszﬁgos
étlaggal és a hasonlé tfpust iskolék eredményeivel vessiik Gssze, hanem g helyi tanév
eleji és az elzb év végi mérések tikrében vonjuk le a sziikséges kivetkeztetéseket. A
killsd mérések mellett szlfikséges a belsd mérési rendszer tijragondoldsa melytfl az

eredményesség javulését virom.

A bels6 ellenbrzés célja, a jogszeri milkddés meglétének nyomonkd8vetése, a hibdk
kiklisz8bd1ése, a hidnyosségok feltérdsa, a nevel§ oktaté munka eredményességének
mérése. Az ellenbrzés természetes velejaréja kell, hogy legyen & napi munkavégzésnek.
A fejleszt céhi értékelésnek minden cstben a segit5 széndékot kell, ‘hogy tlikrizze,
Folytatni kell a megkezdett pedagégus énértdkelést, a szflkséges informéciék idSben
tirténd dtaddséval segiteni a mindsitési, tanfeligyeleti eljérasokat.

Innovdcié

Fontosnak tartom, hogy minden pedagégus ismerje a legtijabb és legkorszertibb
pedaglgiai médszereket, és ezeket hasznilni is tudja az ériin, & azokon kiviil is. A
korszerli médszertani kultéra ziloga a tanitési - tanulfsi folyamat eredményességének.
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Vezetbi elvek, célok
alapelvek: -
- tdrvényi elbirdsoknak megfelel6 mikddtetés,
- az intézményi dokumentumok folyamatos aktualizélésa, neprakészen tartdsa
-.az iskola gazdaségos miikddtetése a fenmart6i feltigyelet mellctt,
- a pedaglgus dnértékelés segitése, a folyamat értékelése.

A demokratikus vezetési elveket szem elGtt tartva, csak gy tudjuk feladatainkat
eredményesen megvalositani, ha a dontések. elbkészitésébe azokat is beavatjuk, akik
részesei & végrehajtdsi folyamamak, Az iskola legfbb dintéshozé szerve a
nevelbtestillet. A szakmai kiz0sségek széméra olyan feltételeket kell teremteni, hogy
miné] optimAlisabb feltételek kozdtt Sndlléan végezhessék munkdjukat, érvényesiiljenek
a szaktanfrok pedagégiai, médszertani adottségai.

A kozvetlen irényitds eredményességének feltétele a vezetd tuddsinak, készségeinek

és képességeinck folyamatos fejlesztése.
A zavartalan munka fontos eldfeltétele a munkahelyi nyugalom és biztonség. Noveini
kell a belsd kommunikécié hatékonységét, hogy mindenki megfelels idSben,
rendelkezzen a munkéjshoz szlikséges megfeleld informaciéval. A pontosan és
érthetden megfogalmazott kbvetelmények feldllitiséval és annak cllenSrzésével
hatékonyan tud miik8dni az iskola, mint szervezet.

VezetBi munkémat eddig is a bizalomra, az egylittmlkddésre épitettem, ezt kivinom
a jovSben is folytatni.

Megvaldsitdsra vdré kiemelt feladatok

¢ Dokumentumok aktualizilisa

s Korszer(i adminisztrci6 — minden eseményt archivélni

« Rendszeres ellenbrzés, figyelemmel kisérés

A székhely intézménnyel és a tagintézményekkel tovibb kell erBsfteni a szakmai

munkit,
Térvényi viltozisok folyamatos figyelemmel kisérése, viltozdsok kezclése,




A nevelStestillet mddszertani kulturdjénak, szekmai ismereteinek folyamatos
fejlesztése,

Az intézményi ellen8rzés-értékelés fejlesztése,

A kompetencia alapti oktatés segltségével a készségek, képességek minél
szélesebb korti kialakitisa, fejlesztése,

Eddigi eredményeink megtartdsa, lehetSség szerinti fokozésa, a kills6
kommunikiécié javithsa,

A tanul6i magatartés, neveltségi szint Jjavitdsa,

Tanulék, szbl6k figyelmét az ogeszséges- thplalkozdsra, életvitelre, az
egészséges testi fejlesztés fontosségata irényitani,

A didkdnkorményzat dnéllésdghinak fejlesztége,

Az intézmény szociélis funkcibjénak erbsttése,

Partneri igények mérése mentén fogalmazzuk meg feladatainkat, a partnerek
folyamatos thjékoztatisa az iskola munkéjérél,

A taneszk&z8k sziikség szerinti fejlesztége, cserdje

Pilyézati lehet3ségek minél szlesebb kirf kihasznélisa,
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5. Ziré gondolatok

Pélyézatomat kizel két évtizedes vezetSi tapasztalataimra, ismereteimre alapozva
készitettem el. Az elmilt években t8bb dtszervezésen esett 4t intézményiink, tiléltiink
legalibb két olyan tanévet, ahol az alacsony gyercklétszém kapcsin a fenntarté
komolyan elgondolkodott az intézmény fenntarthat6ségén. Ezekben a sokszor ,,nebéz”
id8kben is sikerfit . megfrizniink az iskolnk csalédias légktrét, a
gyermekkdzpontiisigit elnyerve, meglrizve ezzel a sz0l0k bizalmyit,

Kozel 30 éve.tanftok ebben az iskoliban, ahol a hagyoményokra épitve, tSreksziink az
alapvetd erkdlcsi normék elsajtittatdséra, lehetséget teremtfink minden alkotményos
érték felmutatdséra, az értékvélasaztdst a gyerekre, sziilbre bizzuk.

Vannak még teendfink. Fontosnak tartom, hogy az elvérdsoknak (didk, fenntartd, sz016)
minél szélesebb kdrben tudjunk megfelelni, egy. olyan iskola mikddcsét szeretném
tovébbra is megval6gitani, melyben kiemelt alapelvek a demokratizmms és felel6sség
villalds, a gyermekkdzpontlisdg, az intézményi 6néll6sdg, szakmai autondmia, és az
iskola nyitotisiga. Szeremém, ha a Kdlcsey tagiskola egy olyan iskola lenme, ahol didk
és pedagbgus egyarint j6l érzi magdt, ahol a rink bizott gyerekeknek minden
rendelkezésre 4ll6 lehetSség biztositott ahhoz, hogy a megszerzent tudés birtokiban
aktivan részt tudjon venni az cgész életen 4t tarté tanuldsban, és a thrsadalom hasznos
tagjdvé véljon. Vezetbként, a nevelStesililettel kdzdsen az elnxilt 19 év eredményeit,
nevelési okmatdsi sikereit, programjait, hagyoményait szeretném folytatni dgy hogy a
folyamatosan viltozd igényekhez alkalmarkodva meglOrizzilk mindazt a miltbél, mi
eredményes, tartalmas, sikeres volt.

A felvézolt munkéhoz kérem az iskolai szervezetek és a fenntartd megtiszteld bizalmit,
thmogatésat.

Vésérosnamény, 2018-06-20.

z6 " G
Kolocsén Gydrgy
22



